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. Enquadramento

O Decreto-Lei n.° 108-E/2021, de 9 de dezembro instituiu o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao
("RGPC"), tendo criado o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (“MENAC”), enquanto entidade administrativa
independente e com poderes de autoridade, dotada de meios necessarios ao desenvolvimento de politicas
de prevengéo da corrup¢do e ao melhoramento da informag&o e conhecimentos sobre a prevencao da
corrupgao.

Na esteira das sete prioridades erigidas na Estratégia Nacional Anticorrupgéo, com tal normativo, pretende-
se, fundamentalmente, colocar a ténica na prevencao de atos de corrupgéo e infracbes conexas.

Neste contexto, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcéo e infragdes conexas levados
a cabo contra ou através da entidade, as entidades privadas abrangidas pelo RGPC' devem adotar e
implementar um Programa de Cumprimento Normativo, que inclua, pelo menos:

Um Plano de Preveng&o de riscos de corrupgéo e infractes conexas (doravante, PPR);

Um Cddigo de Conduta em matéria de prevencéo da corrupgao e infracdes conexas;

Um Programa de Formacao;

Um Canal interno de dendncias (Whistleblowing) e

A designacdo de um responsavel pelo cumprimento normativo (RCN), cuja funcdo & garantir e
controlar a aplicagéo do Programa de Cumprimento Normativo.

Face ao exposto, a Tous Portugal, Lda (doravante, designada por “Tous Portugal” ou “Sociedade”) adota o
presente PPR com o intuito de cumprir as obrigagdes previstas no RGPC, nomeadamente no seu art. 6°, bem
como de promover a cultura de integridade e transparéncia pela qual se norteia.

Com efeito, o PPR, gue resulta de uma analise exaustiva a toda a organizagéo e atividades da Sociedade,
contém em si medidas preventivas e corretivas tendentes a permitir reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes que possam expor a Sociedade a atos de corrupgdo e infragdes conexas.

A adocéo e implementagdo do PPR, constituiu um importantissimo instrumento adotado pela Sociedade no
sentido de reforgar o seu compromisso com a prevengao e redugéo dos riscos de corrupgéo e infragdes
conexas, apresentando os seguintes objetivos fundamentais:

1. Identificar, analisar e classificar os riscos e situacdes que possam expor a Sociedade a atos de
corrupcao e infracdes conexas, tendo em conta o respetivo setor de atividade e as areas geograficas
em que atua,

o

Identificar medidas preventivas e corretivas, adotadas ou a implementar, que permitam reduzir tanto
a probabilidade de ocorréncia quanto o impacto dos riscos e situagdes identificados;

Promover a consciencializagao dos colaboradores, incluindo, nomeadamente, através da realizacdo
de agbes de formacao, a dinamizar atendendo aos riscos e situacdes identificados no PPR.

(@3]

O PPR estende-se a toda a organizagéo e atividades da Sociedade, incluindo areas de administragéo, diregéo,
operacionais e de suporte.

O PPR inclui também a identificacdo do responsavel geral pela execucao, controlo e revisdo do PPR que &
também o responsavel pelo cumprimento normativo.

A compreensdo do PPR é de elevada importancia e, por essa mesma razao, a sua leitura e aplicacéo &
obrigatoria e transversal a todas as areas da Sociedade.

! Pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e sucursais em territdrio nacional de pessoas coletivas com sede fora de Portugal que empreguem
50 ou mais trabalhadores.



Il. Caracterizacdo da Sociedade

A Sociedade foi constituida em 18 de maio de 2004 e tem a sua sede social na Rua Garrett, n.° 50 em Lisboa.

ASoqiedade dedica-se ao comercio, importacédo e exportacao de grande variedade de artigos, nomeadamente
relégios e artigos de ourivesaria, artigos de marroquinaria e de viagem, calgcado, artigos de vestuario e
acessorios de moda, fatos de banho, artigos de perfumaria e ainda lougas.

A Sociedade integra o Grupo TOUS, fundado em 1920 e que conta com mais de 100 anos de existéncia na
area da relojoaria e ourivesaria e mais recentemente no fabrico e comercializacao de carteiras, perfumes
oculos de sol, complementos para bebeés e outros acessérios desenhados a medida dos clientes da marca.

Em 2020 o Grupo TOUS torna-se membro certificado do Responsible Jewellery Council, o organismo que
estabelece os padrdes de ética empresarial e de cadeia de fornecimento responsavel na industria joalheira e
relojoeira em todo o mundo, apés superar um processo de auditoria que reconhece o compromisso da
empresa com a sustentabilidade de forma abrangente.

O reconhecimento por parte do Responsible Jewellery Council confirma o compromisso do Grupo TOUS tanto
com a transparéncia quanto com a sustentabilidade, o meio ambiente e os direitos humanos.

O Grupo TOUS conta com mais de 600 lojas em todo o mundo, 40 das quais se localizam em Portugal, sendo
exploradas pela Sociedade que, conta atualmente, com 208 trabalhadores.

2.1 Anossa Missao

Na TOUS, criamos, desenhamos e moldamos um mundo feito com nossas méos e coragdes. Um mundo que
inspira alegria, emogao e a paixao por fazer as pessoas se sentirem bem. Em vez de explicar o que € o mundo
da TOUS, queremos que cada cliente o sinta.

SOMOS:

T: #SomosTransparentes — comprometemo-nos em cada projeto, com cada pessoa e com a comunidade de
forma transparente e honesta. Juntos, assumimos desafios que nos fazem brilhar;

O: #SomosOptimistas — Apaixona-nos o que fazemos e para quem o fazemos. Encaramos cada desafio com
entusiasmo. O nosso otimismo permite-nos ver a joia em que cada pessoa ou projeto se possa transformar;

U: #SomosUnicos — Nossa criatividade torna-nos Unicos. Somos originais e ousados. Criamos com
exceléncia, inovamos para surpreender e gerar um impacto positivo.

S: #SomosSociales — Impulsiona-nos a colaboragéo e a diversidade. Preservamos os vinculos, conectamos
ideias e celebramos a inclusédo. Alcangamos nossas metas de forma sustentavel.

A Sociedade pauta o exercicio das respetivas atividades com base em solidos padroes éticos e profissionais,
como a honestidade, transparéncia e integridade.

Atuamos de acordo com a legislagdo vigente e respeitamos integralmente os compromissos e obrigagdes
assumidos em nossas relacdes contratuais com terceiros, bem como os usos e boas praticas dos locais onde
exercemos nossa atividade.

Consideramos a integridade institucional como a soma das condutas individuais em todos os ambitos de
atuacdo. Dessa forma, o exercicio da nossa atividade empresarial se destaca pela busca continua da
exceléncia e pela transparéncia, gerando confianga.

Perseguimos o interesse social, promovendo a protegcdo dos direitos humanos, das liberdades publicas, da
igualdade de oportunidades, da ndo discriminagdo e da multiculturalidade, considerando o negocio nao
apenas pelos seus resultados, mas também pela forma como s&o alcancados.



A corrupcéo, a fraude, o branqueamento de capitais e o financiamento de terrorismo, criam condicionalismos
e distorcées na economia que, consequentemente, resultam num impacto negativo nas mais variadas
empresas e atividades.

E, por isso, do maior interesse da Sociedade a implementacéo de uma politica anticorrupcio de forma a
prevenir e mitigar a ocorréncia de atos de corrupcéo e infracdes conexas, nomeadamente através da
implementacao do presente PPR, de um Canal Interno de Dentincias, de um Cédigo de Conduta em matéria
de Prevencao da Corrupcéo e Infragdes Conexas e da ades&o ao Programa de Compliance do Grupo TOUS,
subscrito integralmente pela Sociedade ja em 2019, no que se inclui para além do mais, o Cédigo de Etica, a
Politica Anticorrupgéo e a Politica de Compliance.

2.2 Estrutura Organica
A Sociedade encontra-se organizada de acordo com o organigrama que constitui 0 Anexo | ao PPR.

A estrutura organizacional da Sociedade baseia-se numa definicdo clara, objetiva e coerente de linhas de
reporte e autonomia, das responsabilidades de cada area e do nivel de colaboragéo entre elas.

Ha, de igual modo, uma adequada separagéo de fungbes, de modo a assegurar que possiveis conflitos de
interesse sejam identificados de forma antecipada, minimizados e acompanhados de maneira rigorosa e
independente.



lIl. A Prevencgédo da Corrupcéo e Infragées Conexas

~y

4 = - ~ L. _
J. | Conceito de corrupcac e de inragcoes conexas

Para efeitos do disposto no art. 3° do RGPC, entende-se por corrupgéo e infragdes conexas os crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negdcio,
concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtenc&o ou
desvio de subsidio, subvencéo ou crédito, previstos no Coédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
48/95, de 15 de margo, na sua redacéo atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redag&o atual, no Cédigo
de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de
agosto, na sua redacgao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagéo atual, e no Decreto-Lei n.°
28/84, de 20 de janeiro, na sua redacéo atual.
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3.2 Metodologia de identificacéo e avali

c
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A metodologia utilizada na elaboragéo do PPR, especialmente no que se refere a identificacao, classificacdo
e avaliacdo dos riscos de corrupcdo e infragbes conexas, segue um processo que inclui identificagao,
avaliacéo, identificacdo de medidas preventivas/corretivas e fiscalizagdo/reporte.

Nesse contexto, a primeira etapa do processo (identificacdo dos riscos) envolveu uma analise minuciosa e
detalhada das diversas areas e atividades da Sociedade, considerando o sector de atividade e as areas
geograficas em que atua, com o objetivo de identificar, em cada uma delas, as funcdes, competéncias ou
responsabilidades e interagdes, internas e externas, que possam gerar situagdes de risco relacionadas com
a corrupgao e infragdes conexas.

Identificadas as areas com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragbes conexas, ha que graduar a
probabilidade de tais atos virem a suceder e, caso tal se verifique, determinar o impacto que tera a pratica de
um ato desse tipo. Para tanto, recorreu-se a metodologia recomendada pelo MENAC, que conjuga
exatamente ambos os indicadores.

Para estes efeitos, a probabilidade de ocorréncia foi entendida como a possibilidade de um evento acontecer
ou nao dentro de um determinado periodo, tendo-se, para o efeito, adotado o referencial de 12 (doze) meses,
por se entender como objetivamente adequado, considerando as medidas preventivas implementadas e o
histérico da sua eficacia, a ser aferida segundo a seguinte escala:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Alta ‘ Média Baixa ‘
pode ocorrer varias vezes em 12 meses, pode ocorrer ocasionalmente em 12 Nao se espera a ocorréncia,
implica a adocao de medidas corretivas meses, implica a adogao de medidas medidas

adicionais | preventivas adicionais preventivas/corretivas
| adequadas

Por seu lado, o impacto previsivel da ocorréncia do risco, pode ser definido como os efeitos associados a
concretizacao dos atos que se pretendem prevenir e foi aferido segundo a seguinte escala:

Impacto Previsivel da Ocorréncia de Riscos (IP)

Alto Medio Baixo
| Meios de comunicacdo social nacionais Meios de comunicacgéo social locais; Impacto interno, sem
ou internacionais; consideravel impacto | impacto no plano produtivo/operacional da repercussoes externas;
no plano produtivo/operacional da Sociedade; impacto na confianca dos custos pouco relevantes

Sociedade, na confianca dos clientes, na | clientes; moral dos colaboradores; dano
moral dos colaboradores, nos principais | reputacional; custos suscetiveis de serem
fornecedores ou instituigdes financeiras; suportados
consideravel dano reputacional; custos
de valor consideravel




Sendo, conforme referido, a avaliacdo e classificagdo dos riscos realizada através da combinagdo da
probabilidade de ocorréncia do risco com a gravidade do impacto previsivel da ocorréncia, tal resulta numa
classificacdo do nivel de risco de acordo com a seguinte escala:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

de Risco Baixa (1) | mediae) | Alta (3)
_ Baixo (1) ~ Minimo Fraco Moderado
oo
> —
5SS Médio (2) Moderado i
1= | ':
=5 J Alto (3) Moderado

Concluido o trabalho de identificacdo, analise, avaliacao e classificagéo dos riscos, a Sociedade sistematizou
os resultados dessa operacao na Matriz de Riscos que constitui o Anexo Il ao PPR.

Na referida matriz, estao:

e listadas as areas de atividade da Sociedade com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragbes
conexas;

e graduados os riscos, em fungéo da analise realizada entre a Probabilidade da Ocorréncia e o Impacto
Previsivel; e

e elencadas medidas preventivas e corretivas, ja implementadas e/ou a implementar, que permitam
reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos identificados.

| £ | I~ I - A Aa Crimnritnanta Narmmative
3.3 Responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo

A Sociedade designou o Comité de Etica e de Compliance (“CO") do Grupo TOUS como érgéo colegiado
enquanto Responsavel pelo Cumprimento Normativo da Sociedade e Lubélia Oliveira Marques, Country
Manager da Tous Portugal, como pessoa singular designada para efeitos de notificacdes e interlocucdo com
as autoridades publicas competentes na matéria, bem como responsavel pela interlocucao interna na
Sociedade, nos termos e para os efeitos do disposto no Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao, instituido
pelo Decreto-Lei n.° 109E/2021, de 9 de Dezembro.

Cabe ao CO, que exerce as suas fungdes de modo independente, permanente e com autonomia decisoria,
para além do mais, a responsabilidade pela monitorizacdo, controlo, supervisédo, coordenacéo, revisao e
divulgacao do PPR.

A execucao e eficacia do PPR sera objeto de avaliagbes periddicas com a elaboragéo de relatorios, nos quais
se procedera a identificacdo das medidas definidas e implementadas e a andlise do processo de
implementacdo das mesmas, nos seguintes termos:

i. No més de outubro, sera elaborado um relatorio de avaliagdo intercalar sobre as situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

ii. No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao do PPR, sera elaborado um relatorio de
avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementacéo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementacgao.

A

3.4 Acompanhamento, reviséo e publicidade do PP

O PPR nZo se consubstancia, nem se esgota na sua elaboracéo, necessitando de acompanhamento e
monitorizag&o periddicos para assegurar a sua implementacdo adequada, bem como a eficacia e efetividade
das medidas de prevencéo e mitigagéo identificadas.

Cada uma das areas de atividade da Sociedade devera, na pessoa do respetivo responsavel, proceder a uma
verificacdo continua e permanente, no decurso normal da respetiva atividade diaria, sobre o cumprimento das
medidas pelos colaboradores da area em causa, bem como, de modo a permitir a elaboracao dos relatérios



supra aludidos, transmitir ao CO informagdes detalhadas sobre o grau de execugdo das medidas elencadas
no PPR, e bem assim sobre a sua eficacia na prevengéo dos riscos. Espera-se que cada uma das areas

apresente sugestoes de medidas adicionais a implementar, bem como reporte irregularidades ou riscos que
se venham a verificar.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem alteracdes que
justifiquem a revisdo do mesmo, nomeadamente nas atribuicdes e na estrutura organica da Sociedade ou

caso sejam identificados novos riscos com relevancia e impacto nas atividades da Sociedade, a incluir no
PPR.

Tanto o PPR (incluindo as suas revisdes) quanto os relatdrios de avaliagdo intercalar e anual serdo
disponibilizados no site oficial e na intranet da Sociedade, no prazo de 10 dias ap6s a sua implementacéo,
reviséo ou elaboracéo.

IV. Anexos
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Anexo | — Or ’\d:'anlgi amas da Sociedade
AT cSs
(Gerente) (Gerante)
L.M.
(Country Manager)
| Marketing | V.P. | Retail |
(Administrativa)
M.F. BT. T.R. M.A.

(Marketing Manager) (Marketing Manager) {Area Manger Centro/Sul)

(Area Manager Norte)

TR
(Area Manger Caentro/Sul)

[ L

M.A.
(Area Manager Norte)

]

{5M = Tous Nomne S

(5™ = Tous Fnrum Coimbra)

B.P.
[SM - Tous Nosso

BV,
| I (SM - Tous Pargue Atlintico)

iSM=Tous Nurw

B.C. AF. APL _
I (M- Ious c 1. Lisboa) | | (SM=Tous A(r:um Saldanha) I I (M- Tous Forum Algarve) l [SM-Tous Alameda Shop & (SM—Tous MarShopping [8M—Tous Vila Conda Style
Spat) Matosinhos) Outlat)
e | TR RS I ot LC. AF.
bl e e k- TousAlears I (&M= ‘I'ous C I. Porto) (5™ -Tous Espace {5M =Tous Parque
Guimaraes) Nasceme)
{SM~Tous Vasco da Gama) [SM = Tous Amorairas) | M.C. | (M= Tws CJ Porto) | AM, D.A .
B _m‘:;: ol , (AM -Tous Guimarges {S"‘Tos'-: E’T:° Visna
ARH. M.C. Ve Shopping) oppin
{SM-Tous Alegro Alfragide) I | (SM - Tous Deiras) I | JC. |

[SM- ‘Iousﬂlmssr\obplns] J

SM= TmFrG&Nm I | {SM-Tous Furum Madeira)

I [SM-Tous BrasaParnue |

| SM= TnusForumAveIro] I |

D.A
[SM = Tous Palicio Gelo)

I | {SM=Tous Caldas Rainha) |

(SM- Tous.-\legmMonmn; | | SM= Tousn.elmmannmsl

| (SM-Tous ForumAlmana] I I SM- TomFlamMnua-m] I

P.
{SM-Tous UBBO) | |

LN,
c |
DV, (M -Tous Plaza) {8M =Tous Forum Viseu
|SM-Tous Braga Pargue )
M.A B.N.
ASR. (M~ Tous Arrdbida {5M = Tous 83 Avenida)
[SM =Tous Nova Arcada) Shopping]




Teresa Pereira
{Area Manger Centro/Sul)

Leja Tous Alegro
Alfragide

Loja Tous Loja Tous Loja Tous
C.I. Lisboa Colombo Vasco Gama
B.V AG. B.S.
(Store Manager) [Store Managarn {Store Manager)

A.R.H.
(Store Manager)

R
[Assistant Manager)

R.C.
|Assistant Manager)

B.P.
(Sales Assistant)

AC
(Sales Assistant)

M.C. cC.
{Sales Assistant) {Sales Assistant)
D.B. F.C.

{Sales Assistant)

(Sales Assistant)

LC.
(Sales Assistant

Ll
{Sales Assistant)

M.,
(Sales Assistant)

B.B.
{Sales Assistant}

Loja Tous
Almada Forum

D.Cc
(Sales Assistant)

AS.
[Sales Assistant)

[ TT 1T

B.F.
(Sales Assistant)

Loja Tous
Freeport

(Area Manger Centro/Sul}

T.P.

Loja Tous Alegro
Montijo

M.0.
[Sales)

AP.
|Sales Assistant)

V.M,
{Sales Assistant)

M.P
(Sales Assistant)

N

Loja Tous
uBed

AM,
(Store Manager)

LG,
(Store Manager)

C.5.
[Store Manager)

B.G.
[Sales Manager)

LE
(Sales Manager]

F.R.
(Seles Assistant)

1.9
[Sales Assistant)

V..
[Sales Assistant)

D.c.
{Sales Assistant)
C.5.
{Salas Assistant)

AK.
(Sales Assistant)

_|

AP,
(Sales Assistant)

C.5.
[Sales Assistant

P.C.
[Store Manager)

M.L
(Sales Assistant)

_|

P.P.
[Sales Assistant)

L.Du
[Sales Assistant)

D.C.
(Sales Assistant)




TP,
(Area Manger Centro/Sul)

Loja Tous
Oeiras Parque

Loja Tous Loja Tous |
I I Loja Tous
Atrium do Rua Garrett nrr{ofellas
Saldanha
.M. C.B. M.S.
(Assistant Manager/Store) (Store Manager) (Store Manager)

R.D.
[Sales Manager)

_|

D.P.

(Sales) _I

D.D.
(Sales Assistant)

LG,

{Sales Assistant)

B.V.
|Sales Assistant)

P.B.
(Sales Assistant)

M.U.C.
[Store Manager)

_'

T.A.
[Assistant Managar)

M.B.
(Sales Assistant)

AG. AF.O. C.H. KF.
(Sales Assistant) (Sales Assistant) (Sales Assistant (Sales Assistant)
AP D.C. M.F
{Sales Assistant) (Sales Assistant (Sales)
H.M.
[Sales Assistant)
TP
[Area Manger Centro/Sul)
Loja Tous Plaza Loja Tous Loja Tous leiria I.:ia Tous
Madeira Forum Shopping Jgarm
Madeira Shopping
[ i
D.R. AF. F.D: AN
[Store Manager) [Store Manager) (Store Manager) (Store Manager)

M.B. _— C.F. E.B. cs.

(Sales) (Sales) (Sales Assistant) (Assistant Manager)
| LA D.P. LE. M.E.C.

(Sales) [Sales Assistant) [Sales Assistant) [Sales Assistant)

AR. N3, LR, DM.
(Sales) (Sales Assistant) (Sales Assistant [Sales Assistant)

1c C.M. M.C.N.

! [Salas) (Sales Assistant) (Sales Assistant

-

[Sales Assistant) |




Loja Tous Mar
Shopping Algare

Loja Tous
Forum Algarve

TP,

{Area Manger Centra/Sul)

Loja Tous Forum
Coimbra

Loja Tous Alma
Shopping

M.C.
(Store Manager)

B.C.
(Store Manager)

|

C.R.
[Store Manager)

o.c. S.C.
[Sales Assistant) (Sales Assistant)
N.C. R.P.

(Sales Assistant) (Sales Assistant)
G.s. N.R.
(Sales Assistant) {Seles Assistant)

T.P.

{Area Manger Centro/Sul)

Loja Tous La Vie
Caldas da Rainha

D.s.
{Store Manager)

{Assistant Manager)

D.C.

ML
(Sales)

(Sales Assistant)

c.L

(Sales Assistant)

V.0,

||

D.5.

|Sales Assistant) |

M.T.
(Store Manager)

cV.
(Sales Assistant)

D.Q.
(Sales)

L.E.
(Sales Assistant)

S.C.
(Sales)

c.C.
(Sales Assistant)

_|

M.A.
(Sales Assistant)

M.P
[{Sales Assistant)

10



Loja Tous Alameaada

Loja Tous El Corta
inglés Porto

M.A.
{Area Manger Norte)

Loja Tous Norte
Shopping

Loja Tous Braga
Parque

(Sales Assistant)

Shop & Spot
AP, c.o. RS 1c. C.B. LR oy,
|Store Manager) {Store Manager) (Store Manager) (Store Manager) (Store Manager) (Store Manager) {Store Manager)
NM. | LS. C.G. 1.0.
[Sales Assistant) (Assistant Manager) (Sales) (Salas)
AF. AS. D.0. PM.
[Sales Assistant) (Sales Assistant) [Salas) (Sales Assistant)
M.F. B.N. R.G. 1 D.N.
[Sales Assistant) [Sales Assistant) [Salas) (Sales Assistant)
ET. EG. __I LG | c.c.
(Sales Assistant) L [Sales Assistant) (Sales Assistant) (Sates Assistant)
| A.O. | ce.
[Sales Assistant) : (Sales Assistant)
AS.
(Sales Assistant)
| M.S.

Lojs Tous Nova

Loja Tous Arrabida
Shopping

[Area Manger Norte)

M.A,

Loja Tous MarShopping
Matesinhes

Loja Tous Espago
Guimaraes

Arcada
AR. M.A. Al LC.
(Store Manager) (Store Manager) [Store Manager) {Store Manager)
| Ve - AC. c.m. MM,
(Sales Assistant) (Assistant Manager) |Sales Assistant) (Assistant Manager)
c.v. D.M. C.B. M.P.
{Sales Assistant) [Sales Assistant) (Sales Assistant) (Sales Assistant)
JL. C.B. AM, ! 1M,
(Sales Assistant) |Sales Assistant) (Sales Assistant] (Sales Assistant)
C.F. D.D.
' {Sales Assistant) {Sales Assistant) {Sales Assistant)
M.S: LA
(Sales Assistant) (Sales Assistant)
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Loja Tous Guimaraes
Shopping

Loje Tous Nosso
Shopping

M.A
(Area Manger Norte)

Loja Tous
Forum Aveirg

Loja Tous
Glicinias Plaza

AM, B.P, V.M. ALC.
[Assistant Manager/Store) {Store Manager) [Store Manager) (Stare Manager)
M.L AF, 15 B.V.
(Sales Assistant) (Assistant Manager) {Sales) (Sales Assistant)
AR. DM, RF. S5.G.
[Sales Assistant) [Sales Assistant) [Sales Assistant] | e (Sales Assistant)
1P, C.a wv.L SK
(Sales Assistant) (Sales Assistant) (Sales Assistant) (Sales Assistant)
BY. | AC. | s
[Sales Assist i )
(Sales Assistant) {Sales Assistant) (Sales Assistant) |
Loja Tous 82 Loja Tous Vilado Loja Tous Parque Loja Tous Estacao
Avenida Ceonde Outlet MNascente Viana Shopping
E.N. M.V-B. AF. D.A.
{Store Manager) [Store Manager) (Store Manager) [Store Managar)
AA. B.F. imM F.P.
{Sales Assistant) (Assistant Manager) {Assistant Manager) [Sales)
RS, V.8, D.R. AB..
[Sales Assistant) {Sales Assistant) [Sales) [Salas)
AS, | AP, | _| M.T. c.0.

[Sales Assistant)

(Sales Assistant)

{Sales Assistant)

|

LC,
(Sales Assistant)

{Sales Assistant)




M.A,

LF
(Sales Assistant)

(Sales Assistant)

S.A.
(Sales Assistant)

R.F.
(Sales Assistant)

(Sales Assistant)

(Area Manger Norte)
Loja Tous Parque Loja Tous Loja Tous
Atlantico Palacio Gelo Forum Viseu
B.V. D.A. I.N.
(Store Manager) (Store Manager) (Assistant Manager/Store)

P.C. M.O.

(Sales Assistant) (Sales Assistant)
MV T.M.

(Sales Assistant) (Sales Assistant)
M.M. M.C.

C.M.
(Sales Assistant)

M.
(Sales Assistant)

e sllcTat-Ta
AT ARy

(D
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Corrupcao passiva (Funcionario publico - Artigo n.° 373° do Cédigo Penal): O funcionario que por si, ou
por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omisséo
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagcio. Também se verifica se
0 ato ou omiss&o nao forem contrarios aos deveres do cargo do funcionario e a vantagem nzo lhe for devida.

Corrupcao ativa (Funcionario ptblico - Artigo n.° 374° do Codigo Penal): Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para a pratica de um qualquer ato
ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo. Também se verifica se 0 ato ou omissdo n&o forem contrarios
aos deveres do cargo do funcionario e a vantagem nao lhe for devida.

Corrupcao ativa com prejuizo do comércio internacional (Artigo n° 7° da Lei n° 20/2008 de 21 de abril):
Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoa der ou prometer a
funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizagéo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou
estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou nédo patrimonial, que lhe nao
seja devida, para obter ou conservar um negécio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio
internacional.

Corrupgao passiva (Setor privado — Artigo n° 8° da Lei n°® 20/2008 de 21 de abril): O trabalhador do sector
privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacéo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, sem que |lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer ato ou omissao que constitua uma violagéo dos seus deveres funcionais.

Corrupcao ativa (Setor privado — Artigo n° 9° da Lei n° 20/2008 de 21 de abril): Quem por si ou, mediante
o seu consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoa der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou
a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe n&o seja devida,
para a pratica de um qualquer ato ou omiss&o que constitua violagéo dos seus deveres funcionais.

Recebimento indevido de vantagem (Suborno) (Funcionario piblico - Artigo n.° 372°1 do Cddigo
Penal): O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificac&o, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, que n&o Ihe seja devida.

Oferta indevida de vantagem (Suborno) (Funcionario publico — Artigo n°® 372°2 do Codigo Penal):
Quem, por siou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacéo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indicag@o ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que ndo Ihe
seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, & punido com pena de priséo ate trés anos
ou com pena de multa até 360 dias.

Peculato (Funcionario publico - Artigo n.° 375° do Codigo Penal): O funcionario que ilegitimamente se
apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal,
publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou |lhe seja acessivel em razéo das
suas fungoes.

Participagdo econémica em negocio (Funcionario ptiblico concede atos oficiais ilicitos - Artigo n.° 377°
do Cddigo Penal): 1) O funcionério que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
econdmica ilicita, lesar em negocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre,
em razao da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. Ou 2) O funcionario que, por qualguer
forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a
interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicéo,
administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. Ou 3) O funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadacao, liquidacdo ou
pagamento que, por forga das suas funcgdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |he estéo confiados.

19



Concussao (Funcionario publico recebe vantagem ilegal sem justificagio legal - Artigo n.° 379° do
Cadigo Penal): O funcionario que, no exercicio das suas fungées ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagéo, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante indug&o em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe
n&o seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigéo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder (Funcionario publico viola os seus deveres - Artigo n.° 382° do Cédigo Penal): O
funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intengéo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

Prevaricacao (Funcionario publico pratica atos ilegais - Artigo n.° 11 da Lei n°® 34/87 de 16 de julho): O
titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir contra direito um processo em que intervenha
no exercicio das suas fungdes, com a intencédo de por essa forma prejudicar ou beneficiar alguém.

Suborno (Artigo n.° 363° do Codigo Penal): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os crimes de falsidade de
depoimento ou declaracéo (artigo 359.° do CP) e de falsidade de testemunho, pericia, interpretacéo ou
traducéo (artigo 360.° do CP) sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia (Artigo n.° 335° do Cédigo Penal): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualguer entidade
publica, nacional ou estrangeira.

Favorecimento pessoal (Artigo n.° 367° do Codigo Penal): Quem, total ou parcialmente, impedir, frustrar
ou iludir atividades probatéria ou preventiva de autoridade competente, com intengdo ou com consciéncia de
evitar que outra pessoa, que praticou um crime, seja submetida a pena ou medida de seguranca.

Desvio de subvencéao, subsidio ou crédito (Artigo n.° 37 do Decreto-Lei n.° 28/84 de 20 de janeiro):
Quem utilizar prestacbes obtidas a titulo de subven¢ado ou subsidio para fins diferentes daqueles a que
legalmente se destinam.

Branqueamento (Artigo n.° 368°-A do Cddigo Penal): Consideram-se vantagens os bens provenientes da
pratica, sob qualquer forma de comparticipagdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de
durac&o minima superior a seis meses ou de duracao maxima superior a cinco anos ou, independentemente
das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criancas ou de menores dependentes, ou pornografia de menores;

b) Burla informatica e nas comunicacdes, extorséo, abuso de cartdo de garantia ou de cartdo, dispositivo ou
dados de pagamento, contrafacdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciacao do valor de moeda
metalica ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador ou de titulos
equiparados, passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa para ser
posta em circulacao ou de titulos equiparados;

c) Falsidade informatica, contrafagdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento, uso de cartbes ou
outros dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento
contrafeitos, atos preparatérios da contrafagcdo, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento
obtidos mediante crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados informaticos, sabotagem
informatica, acesso ilegitimo, intercegéo ilegitima ou reproducéo ilegitima de programa protegido;

d) Associacao criminosa;

e) Infragdes terroristas, infragdes relacionadas com um grupo terrorista, infracdes relacionadas com atividades
terroristas e financiamento do terrorismo;
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f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas;
g) Trafico de armas;
h) Trafico de pessoas, auxilio a imigracéo ilegal ou trafico de 6rgéos ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, polui¢céo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais
ou vegetais;

j) Contrabando, contrabando de circulagéo, contrabando de mercadorias de circulagdo condicionada
em embarcacodes, fraude fiscal ou fraude contra a seguranca social;

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupcdo, peculato, participacéo
econémica em negoécio, administracdo danosa em unidade econémica do setor publico, fraude na
obtengdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, ou corrup¢do com prejuizo do comércio
internacional ou no setor privado;

[) Abuso de informacgéao privilegiada ou manipulagéo de mercado;

m) Violacdo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores, violacdo dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafacéo,
imitacéo e uso ilegal de marca, venda ou ocultagéo de produtos ou fraude sobre mercadorias.

Fraude na obtencao de subsidio ou subvengao (Artigo n.° 36° do Decreto-Lei n° 28/84 de 20 de
janeiro):

Quem obtiver subsidio ou subvengéo:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagbes inexatas ou incompletas sobre
si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessao do subsidio ou subvencéo;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencao ou do subsidio, informacdes sobre factos
importantes para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos importantes para
a sua concessao, obtido através de informacdes inexatas ou incompletas.

Consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de montante consideravelmente
elevado ou utiliza documentos falsos;

b) Pratica o facto com abuso das suas fungdes ou poderes;

c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas funcdes ou poderes.
Consideram-se importantes para a concesséo de um subsidio ou subvencao os factos:

a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvengao;

b) De que dependa legalmente a autorizagdo, concessao, reembolso, renovagaéo ou manutencéo de
uma subvencao, subsidio ou vantagem dai resultante.
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